L'hôtel restaurant, « le Bandeloup » 

DOSSIER 1 : ANALYSE DE L'ACTIVITE
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1.1  Précisez l’intérêt du tableau de gestion présenté en Annexe 1. Au moins deux


2
Il permet de :

· Comparer les chiffres d’une année par rapport à ceux des années précédentes

· Mettre en évidence les principaux couts en hôtellerie restauration

· Comparer les chiffres avec ceux de la profession

1.2  M Garrigue confond le RBE du compte de gestion avec l’EBE des soldes intermédiaires de gestion. Rappelez la signification de L’EBE et la signification du RBE.








2
Le RBE est un indicateur très utilisé en hôtellerie-restauration, puisqu’il mesure la performance du gestionnaire de l’établissement, indépendamment de la politique d’investissement et de financement de l’établissement.

L’EBE permet de déterminer ce qui revient à l’entreprise et aux apporteurs de capitaux, une fois le personnel et l’état payé.

1.3 A l’aide du document 1, complétez le tableau de gestion pour l’année 2011 (Annexe 1)             7
1.4 Complétez les données commerciales de l’année 2011 en Annexe 2                                             3                
1.5 A partir des tableaux de gestion et des données Cmiales, commentez l'évolution  au cours des 2 derniers exo (2011 et 2010)

6
Introduction

Bénéfice de 21 020 € mais en baisse de 71.3 %
Cela s’explique par : 

La baisse du CA de plus de 50 000 € (- 5.3 %)

Car : -   Hébergement : Baisse du Nbre de nuitées de 4 %, même si le Px My augmente de 1 €

   -
Restauration : Baisse du nombre de couverts de 6.5 %

De plus le ratio cout matière se dégrade : car les achats augmentent de 500 € pendant que le CA baisse de 50 000 : Mauvaise gestion du cout

Dans le même temps, le ratio cout personnel se dégrade de 2.6 pts : car les charges augmentent de 6 000 € pendant que le CA baisse de 50 000 : Mauvaise gestion des plannings

Par contre les frais généraux et le cout d’occupation ont légèrement baissé, mais dégradation des ratios en raison de la baisse du CA et du caractère fixes de certaines charges
Conclusion

Verifier si le commentaire est STRUCTURE
1.6 Analysez la situation de l'exercice 2010 par rapport aux normes de la profession fournies dans le document 2.


1  
Le cout matière est conforme

Le ratio chg de personnel est beaucoup trop élevé (45% contre 39 %)

Les frais généraux sont très légèrement supérieurs mais rien d’inquiétant

Cela entraine une rentabilité inférieure aux normes

Le problème : 
- Vente pas assez importante

                         - Charges trop fortes

DOSSIER 2: PROJET D'INVESTISSEMENT
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Travail à faire :

2.1  A l’aide du document 3, retrouver le taux d’intérêt de l’emprunt bancaire

1250 = 20 000 x X

X = 1250 / 20000 = 6,25 %





1
2.2 A l’aide du document 3, calculez le coût total de l'emprunt bancaire pour « le Bandeloup » 




1
1250 + 1029 + 795 = 546 + 281 =  3 901

2.3 Si l'hôtel restaurant choisit la solution de l'emprunt Bcaire pour financer son Invest, quel sera le montant de la dette qui sera remboursée durant 2013 ?
3 751












1 
2.4 M Garrigue aurait pu choisir de financer cet investissement par autofinancement. Définissez ce mode de financement.

2
Quel est l’avantage et l’inconvénient de ce mode de financement ?

Mode de financement des immobilisations qui consiste à utiliser les ressources propres de l’E (bénéfices non distribués + Amortissement) pour acquérir les investissements




	Avantages 
	Inconvénients 

	- Pas de frais financiers,

- Favorise l’indépendance financière

- Investissements de long terme

- Permet de financer des investissements plus risqués

- conserve intacte la possibilité d’emprunt externe.
	- Dépend des profits

- L’entreprise ne dispose plus de disponibilités 

- Les fonds dégagés peuvent etre insuffisants

- Limite la rémunération des associés (+ l’autofinancement est important, moins il y aura de dividende)


2.6 Pourquoi les dotations aux amortissements sont-elles considérées comme des « charges calculées et non décaissées »?
                                   
1
Ce sont des charges calculées dans le plan d’amortissement mais qui ne font pas l’objet d’un règlement. 

La charge est déduite des produits, limitant ainsi les bénéfices et ainsi la distribution des dividendes      
2.5 À l'aide du document 4, présentez le tableau d'amortissement du composant « structure aluminium » (Annexe 3).
 (4)
Base amortissable



1ère annuité
VCN





Amortissement
2.7 Présentez l’extrait du bilan au 31 12  2012 (Annexe 4)







(2)
Brut






Cumul





[image: image1.emf]Annexe 3

Tableau d’amortissement de la structure aluminium

Nature de l'immobilisation : Structure Aluminium

Coût d'acquisition : 25 000

Date d'acquisition : 01/04/2012 VR : 3 000

Durée : 5 ans

Mode d'amortissement : Linéaire Taux :  20 %

Année

Base 

amortissable

Amortissements

Cumul 

amortissements

Valeur comptable 

nette

2012 22 000 3 300 3 300 21 700

2013 22 000 4 400 7 700 17 300

2014 22 000 4 400 12 100 12 900

2015 22 000 4 400 16 500 8 500

2016 22 000 4 400 20 900 4 100

2017 22 000 1 100 22 000 3 000

Premier amortissement : 22 000 x 20% x 9/12

Annexe 4

Brut

Amortissement

Net

   

25 000 7 700 17 300

Structure aluminium

EXTRAIT DU BILAN AU 31 12 2013

Actif immobilisé


DOSSIER 3: MERCATIQUE
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3.1 Quels sont les autres moyens (hors publicité et site internet) dont dispose Monsieur Garrigue pour faire connaître son établissement ?

3 
- Recherche du partenariat avec des agences de voyage, tours opérateurs

- Affiliation à une chaîne volontaire
- Création de fichier clients

- Recherche d’activités complémentaires. 
- Partenariat

3.2 Quels sont les avantages pour un hôtel restaurant, de proposer un site internet ?






3 
- Carte de visite de l’établissement
- Renforce l’image et la crédibilité de l’entreprise

- Captage plus facile de clientèle lointaine
- Rapidité d’actions (réservations)

- Coûts de gestion faible
- Augmentation prévisible des ventes.

- Mise à jour
- Réservation

- Volume d’informations disponibles (connaissance des produits, visites des chambres)

3.3 Présentez les limites de la création d'un site internet du « Bandeloup » pour relancer l'activité de l'entreprise ?



3 
- Création nécessite un investissement important
- Conception doit être adaptée à l’entreprise

- Retombées non immédiates
- Site doit être mis à jour régulièrement.

- Média passif

3.4 Monsieur Garrigue n’est pas satisfait par le taux de captage du restaurant, proposez deux mesures concrètes afin d’attirer les clients de l’hôtel au restaurant.

2 
- Amélioration des ventes par le personnel : Formation
- Formule attractive pour les clients de l’hotel

- Offerts ou gratuités
- Soirées à thème.


[image: image2.emf]Tableau de gestion 

Montant % Montant % Montant %

Chiffre d’affaires

         908 850   

100%

        959 950    100   1 041 720    100

 Consommation  matière    

         154 060    17,0%        153 590   

16%

      171 880   

16%

  Marge    BRUTE          754 790    83,0%        806 360   

84%

      869 840   

84%

Charges de personnel          

         414 850    45,6%        408 530   

43%

      427 100   

41%

  Marge SUR COUT PRINCIPAL          339 940    37,4%        397 830   

41%

      442 740   

43%

Frais généraux                         

         213 920    23,5%        216 000   

23%

      236 460   

23%

Résultat  BRUT D'EXPLOITAT°          126 020    13,9%        181 830   

19%

      206 280   

20%

Coûts d’occupation                   

         105 000    11,6%        108 500   

11%

      106 020   

10%

 résultat courant            21 020    2,3%          73 330   

8%

      100 260   

10%

Détail des frais généraux 173820 - 3000 + 25600 + 10500 + 7000 

Détail des coûts d'occupation 77000 + 3000 + 25000 14 180,00       

42,97     

2010 2009 2008


	DONNEES COMMERCIALES
	
	
	

	Hébergement
	2010
	2009
	2008

	Prix moyen chambre
	80,00 €
	79,00 €
	80,00 €

	Nombres de chambres louées
	7 604
	7 920
	8 400

	Nombre de clients hôtel
	12 166
	12 830
	13 608

	Taux d'occupation                     7604 / 13200
	57.6 %
	60%
	64%

	Révpar                               (80 * 7604) / 13200
	46.1 €
	47,40 €
	50,90 €

	Restaurant
	2010
	2009
	2008

	Nombre de couverts servis 
	12 000
	12 800
	13 200

	Nombre de couverts clients hôtel
	7 576
	8 300
	8 845

	Taux de captage restaurant         7576 / 12166
	62.3 %
	65%
	65%


Feuil1

		Capital de l'emprunt: 20000 e

		Durée : 5 ans

		Taux d'intérêt » 6,25%

		Année		Capital restant à rembourser		Intérêts		Amortissements de l'emprunt		montant de l'annuité

		2010		20000		1250		3530		4780

		2011		16470		1029		3751		4780

		2012		12719		795		3985		4780

		2013		8734		546		4234		4780

		2014		4500		281		4500		4781

				Total		3901		20000		23901





				CCharges				Produits

				rTe22 

				Charges d'exploitation				Produits d'exploitation

				p

				Achats de marchandises				Ventes de marchandises

				Variation des stocks				Production vendue (biens et services)		908850

				Cie		1 53 520,00		Sous total A - Montant net Chiffres d'affaires		908850

				Achats de MP et approv		153520

				Variation des stocks de MP

		Autres achats et charges ext (1)				540,0()		Production stockée (ou destockée)

						540

						1 73 820,00

						173820

		Autres impôts et taxes.				2560000		Production immobilisée

						25600 ' 00 

		Salaires et traitements				292470,oo		Subvention d'exploitation

						292470

		Charges de sécurité sociale et de prév.				1 3 J),00		Reprise sur dépréciations et amortissements

		v				8

						122380

		Dotations aux amortissements						Transferts de charges

		-Sur immobilisations : dotations aux amortissements				77000		Autres produits

		"OrUss"ents				77,000.00

		-Sur immobilisations: dotations aux dépréciations

		dé~réc'atTs

		1^~ 

		-Sur actif circulant: dotations aux dépréciations

		pr . o

		eciati n,

		Pour risques et charges dotations aux provisions						Sous total B

		u on

		x prov's, s

		Autres charges				10 500,0()

						10500



		Total 1						Total 1		908850,0(

		Quote parts de résultat sur op. en commun (2)						Quote parts de résultat sur op. en commun (2)

		Charges financières						Produits financiers

		Dotations aux amortisserrents et aux dépréciations						De participations

		Intérêts et autres charges ass. (2)				32000		D'autres valeurs mobilières et créances de Factif im.

		Différences négatives de change						Autres intérêts et produits assimilés

		Charges nettes sur cessions de VMP						Reprise sur dépréciations et transferts de charges

								Différences positives de changes

						j 		Produits nets sur cessions de VMP



		Total 3				3200		Total 3

						0

		Charges exceptionnelles						Produits exceptionnels 

		Sur opérations de gestion						Sur opérations de gestion

		Sur opération en capital						Sur opérations en capital

		Dotations aux amortissements et dépréciations						Reprises sur dépréciations et transferts de charges

		Total 4						Total 4

		des 

		Participation 

		salariés aux fruits de l'exp. (5)

		Impôts sur les bénéfices (6)

		Toutes charges (1+2+3+4+5+6)				887830		rocluits (1 +2+3+4)

								Total p

										908850



		Solde créditeur (bénéfice)						Solde débiteur (perte)

						21020



		TOTAL GENERAL				08850,00 1 TOTAL GENERAL				908850

										908 85t) 00

		~:j~E

		(1) les autres achats et Charges externes ne comprennent 

		pas de crédit-bail ou Io tion

		(2) les intérêts et autres charges assimilées 

		correspondent aux intérêts d'emprunt

		DOCUMENT 2: norme de la profession pour un 								en

		établissement comparable 
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		COMPTE DE RÉSULTAT (système de base)



		CHARGES (hors taxes)		Exercice N		PRODUITS (hors taxes)		Exercice N



		Charges d'exploitation :				Produits d'exploitation  :

		Achats de marchandises 				Ventes de marchandises

		Variation des stocks 				Production vendue [biens et services] 		908,850

		Achats de matières premières 		153,520		Sous-total A - Montant net du chiffre d'affaires		908,850

		Variation des stocks 		540		   dont à l'exportation : ............

		 Autres achats et charges externes  (1)		173,820		Production stockée 

		Impôts, taxes et versements assimilés		25,600		Production immobilisée ou consommée

		Salaires et traitements		292,470		Produits nets partiels sur opérations à long terme 

		Charges sociales		122,380		Subventions d'exploitation

		Dotations aux amortissements, dépréciation et  aux provisions :				Reprises sur provisions (et amortissements)

		Sur immobilisations : dotations aux amortissements 		77,000		Autres produits

		Sur immobilisations : dotations aux dépréciations				Sous-total B		- 0

		Sur actif circulant : dotations aux dépréciations				Total I (A + B )		908,850

		Pour risques et charges : dotations aux provisions

		Autres charges		10,500		Quote-parts de résultat sur op. faites en commun (II)

		TOTAL I		855,830

						Produits financiers :

		Quote-parts de résultat sur op. faites en commun (II)				De participation

						D'autres valeurs mobilières et créances de l'actif immobilisé

		Charges financières :				Autres intérêts et produits assimilés

		Dotations aux amortissements et aux dépréciations				Reprises sur provisions et transferts de charges

		Intérêts et charges assimilées (2)		32,000		Différences positives de change

		Différences négatives de change				Produits nets sur cessions de VMP

		Charges nettes sur cessions de VMP				TOTAL III

		TOTAL III		32,000

						Produits exceptionnels :

		Charges exceptionnelles :				Sur opérations de gestion

		Sur opérations de gestion				Sur opérations en capital

		Sur opérations en capital				Reprises sur provisions et transferts de charges

		Dotations aux amortissements et aux provisons				TOTAL IV		- 0

		TOTAL IV		- 0



		Participation des salariés aux résultats (V)

		Impôts sur les bénéfices (VI)



		Total des charges (I + II + III + IV + V + VI)		887,830		Total des produits (I + II + III + IV)		908,850

		Solde créditeur = bénéfice		21,020		Solde débiteur = perte		- 0

		TOTAL GENERAL		908,850		TOTAL GENERAL		908,850



		(1) Dont 3000 € de crédit bail 

		(2) Les intérêts et charges assimilés correspondent aux intérêts d'empunt







Feuil3

		Eléments		Montant

		Consommations matières		17%

		Frais de personnel		39%

		Frais généraux		23%

		Résultat courant avant impôts		11%





Feuil4

												Annexe 1

												(A remettre avec la copie)

				Tableau de gestion 

				2008				2007				2006

				Montant		%		Montant		%		Montant		%

		Chiffre d’affaires				100%		959,395		100		1,041,720		100

		 - Consommation  matière          						153,590		16%		171,880		16%

		  Marge  ………………………………….						805,805		84%		869,840		84%

		 - Charges de personnel						408,530		43%		427,100		41%

		  Marge  ………………………………….						397,275		41%		442,740		43%

		 - Frais généraux 						216,000		23%		236,460		23%

		Résultat  ………………………………………………….						181,275		19%		206,280		20%

		 - Coûts d’occupation						158,500		17%		106,020		10%

		 résultat courant						22,775		2%		100,260		10%

		Détail des frais généraux

						625,680.00		7,920.00		13200		672000		8,400.00		13200		0.64

		Détail des coûts d'occupation				269,420.00		14,180.00		42.97		304200		15,210.00		46.09

						64,295		9,742				65,520		10,080

						959,395						1,041,720

		Données commerciales 

		Hébergement

		Chiffre d'affaires Hébergement		608300				625,680.00				672000

		Prix moyen chambre		80.00 €				79.00 €				80.00 €

				7603.75				7920		ERROR:#DIV/0!		8400

		Nombres de chambres louées		7604				7920				8400

		Nombre de clients hôtel		12166				12830				13608

		Taux d'occupation		58%				60%				64%

		Révpar 						47.40 €				51.20 €

		Restaurant

		Nombre de couverts servis 		12000				12800				13200

		Nombre de couverts clients hôtel		7576				8300				8845

		Taux de captage restaurant











Feuil4 (2)

												Annexe 1

												(A remettre avec la copie)

				Tableau de gestion 

				2008				2007				2006

				Montant		%		Montant		%		Montant		%

		Chiffre d’affaires				100%		959,395		100		1,041,720		100

		 - Consommation  matière          						153,590		16%		171,880		16%

		  Marge  ………………………………….						805,805		84%		869,840		84%

		 - Charges de personnel						408,530		43%		427,100		41%

		  Marge  ………………………………….						397,275		41%		442,740		43%

		 - Frais généraux 						216,000		23%		236,460		23%

		Résultat  ………………………………………………….						181,275		19%		206,280		20%

		 - Coûts d’occupation						158,500		17%		106,020		10%

		 résultat courant						22,775		2%		100,260		10%

		Détail des frais généraux		34,342

				959950

				3.58%

						625,680.00		7,920.00		13200		672000		8,400.00		13200		0.64

		Détail des coûts d'occupation				269,420.00		14,180.00		42.97		304200		15,210.00		46.09

						64,295		9,742				65,520		10,080

				7800		959,395						1,041,720

		nombres de chambres louées

		Taux d'occupation		608300		0.5833333333		0.60				64%

		Nombre de couverts servis 		242400				14,180.00				15210

		Prixmoyen chambre loué		58156		8680		79.5				80

		Prix moyen d'un couverts 		908856				19				19.5

		Prixmoyen petits déjeuners						6.6				6.5

		Taux de captage 						0.82

												80%





Feuil6





Feuil7

		Données commerciales 

		Hébergement

		Chiffre d'affaires Hébergement		0				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

		Prix moyen chambre		80.00 €				79.00 €				80.00 €

				0				ERROR:#REF!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#REF!

		Nombres de chambres louées		7604				7920				8400

		Nombre de clients hôtel		12166				12830				13608

		Taux d'occupation		58%				ERROR:#REF!				64%

		Révpar 						ERROR:#REF!				51.20 €

		Restaurant

		Nombre de couverts servis 		12000				12800				13200

		Nombre de couverts clients hôtel		7576				8300				8845

		Données commerciales 																		Données commerciales 

		Hébergement																		Hébergement

		Chiffre d'affaires Hébergement		608300				625680				672000								Chiffre d'affaires Hébergement		0				- 0				0

		Prix moyen chambre		80.00 €				79.00 €				80.00 €								Prix moyen chambre		80.00 €				79.00 €				80.00 €

				7603.75				7920				8400										0				0		ERROR:#DIV/0!		0

		Nombres de chambres louées		7604				7920				8400								Nombres de chambres louées		7604				7920				8400

		Nombre de clients hôtel		12166				12830				13608								Nombre de clients hôtel		12166				12830				13608

		Taux d'occupation		0.5760606061				60%				64%								Taux d'occupation		58%				ERROR:#DIV/0!				64%

		Révpar 						47.40 €				51.20 €								Révpar 						ERROR:#DIV/0!				51.20 €

		Restaurant																		Restaurant

		Nombre de couverts servis 		12000				12800				13200								Nombre de couverts servis 		12000				12800				13200

		Nombre de couverts clients hôtel		7576				8300				8845								Nombre de couverts clients hôtel		7576				8300				8845

		Taux de captage restaurant						65%		ERROR:#DIV/0!		65%





Feuil8

										Annexe 3

				Tableau d’amortissement de la structure aluminium

		Nature de l'immobilisation :				Structure Aluminium

		Coût d'acquisition :				25,000

		Date d'acquisition :				4/1/12		VR : 3 000

		Durée :				5 ans

		Mode d'amortissement :				Linéaire		Taux :  20 %



		Année		Base amortissable		Amortissements		Cumul amortissements		Valeur comptable nette

		2012		22,000		3,300		3,300		21,700

		2013		22,000		4,400		7,700		17,300

		2014		22,000		4,400		12,100		12,900

		2015		22,000		4,400		16,500		8,500

		2016		22,000		4,400		20,900		4,100

		2017		22,000		1,100		22,000		3,000



		Premier amortissement :				22 000 x 20% x 9/12



										Annexe 4

		EXTRAIT DU BILAN AU 31 12 2013

						Brut		Amortissement		Net

		Actif immobilisé

		   Immobilisations corporelles

		Structure aluminium				25,000		7,700		17,300
















Feuil1

		Capital de l'emprunt: 20000 e

		Durée : 5 ans

		Taux d'intérêt » 6,25%

		Année		Capital restant à rembourser		Intérêts		Amortissements de l'emprunt		montant de l'annuité

		2010		20000		1250		3530		4780

		2011		16470		1029		3751		4780

		2012		12719		795		3985		4780

		2013		8734		546		4234		4780

		2014		4500		281		4500		4781

				Total		3901		20000		23901





				CCharges				Produits

				rTe22 

				Charges d'exploitation				Produits d'exploitation

				p

				Achats de marchandises				Ventes de marchandises

				Variation des stocks				Production vendue (biens et services)		908850

				Cie		1 53 520,00		Sous total A - Montant net Chiffres d'affaires		908850

				Achats de MP et approv		153520

				Variation des stocks de MP

		Autres achats et charges ext (1)				540,0()		Production stockée (ou destockée)

						540

						1 73 820,00

						173820

		Autres impôts et taxes.				2560000		Production immobilisée

						25600 ' 00 

		Salaires et traitements				292470,oo		Subvention d'exploitation

						292470

		Charges de sécurité sociale et de prév.				1 3 J),00		Reprise sur dépréciations et amortissements

		v				8

						122380

		Dotations aux amortissements						Transferts de charges

		-Sur immobilisations : dotations aux amortissements				77000		Autres produits

		"OrUss"ents				77,000.00

		-Sur immobilisations: dotations aux dépréciations

		dé~réc'atTs

		1^~ 

		-Sur actif circulant: dotations aux dépréciations

		pr . o

		eciati n,

		Pour risques et charges dotations aux provisions						Sous total B

		u on

		x prov's, s

		Autres charges				10 500,0()

						10500



		Total 1						Total 1		908850,0(

		Quote parts de résultat sur op. en commun (2)						Quote parts de résultat sur op. en commun (2)

		Charges financières						Produits financiers

		Dotations aux amortisserrents et aux dépréciations						De participations

		Intérêts et autres charges ass. (2)				32000		D'autres valeurs mobilières et créances de Factif im.

		Différences négatives de change						Autres intérêts et produits assimilés

		Charges nettes sur cessions de VMP						Reprise sur dépréciations et transferts de charges

								Différences positives de changes

						j 		Produits nets sur cessions de VMP



		Total 3				3200		Total 3

						0

		Charges exceptionnelles						Produits exceptionnels 

		Sur opérations de gestion						Sur opérations de gestion

		Sur opération en capital						Sur opérations en capital

		Dotations aux amortissements et dépréciations						Reprises sur dépréciations et transferts de charges

		Total 4						Total 4

		des 

		Participation 

		salariés aux fruits de l'exp. (5)

		Impôts sur les bénéfices (6)

		Toutes charges (1+2+3+4+5+6)				887830		rocluits (1 +2+3+4)

								Total p

										908850



		Solde créditeur (bénéfice)						Solde débiteur (perte)

						21020



		TOTAL GENERAL				08850,00 1 TOTAL GENERAL				908850

										908 85t) 00

		~:j~E

		(1) les autres achats et Charges externes ne comprennent 

		pas de crédit-bail ou Io tion

		(2) les intérêts et autres charges assimilées 

		correspondent aux intérêts d'emprunt

		DOCUMENT 2: norme de la profession pour un 								en

		établissement comparable 
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		COMPTE DE RÉSULTAT (système de base)



		CHARGES (hors taxes)		Exercice N		PRODUITS (hors taxes)		Exercice N



		Charges d'exploitation :				Produits d'exploitation  :

		Achats de marchandises 				Ventes de marchandises

		Variation des stocks 				Production vendue [biens et services] 		908,850

		Achats de matières premières 		153,520		Sous-total A - Montant net du chiffre d'affaires		908,850

		Variation des stocks 		540		   dont à l'exportation : ............

		 Autres achats et charges externes  (1)		173,820		Production stockée 

		Impôts, taxes et versements assimilés		25,600		Production immobilisée ou consommée

		Salaires et traitements		292,470		Produits nets partiels sur opérations à long terme 

		Charges sociales		122,380		Subventions d'exploitation

		Dotations aux amortissements, dépréciation et  aux provisions :				Reprises sur provisions (et amortissements)

		Sur immobilisations : dotations aux amortissements 		77,000		Autres produits

		Sur immobilisations : dotations aux dépréciations				Sous-total B		- 0

		Sur actif circulant : dotations aux dépréciations				Total I (A + B )		908,850

		Pour risques et charges : dotations aux provisions

		Autres charges		10,500		Quote-parts de résultat sur op. faites en commun (II)

		TOTAL I		855,830

						Produits financiers :

		Quote-parts de résultat sur op. faites en commun (II)				De participation

						D'autres valeurs mobilières et créances de l'actif immobilisé

		Charges financières :				Autres intérêts et produits assimilés

		Dotations aux amortissements et aux dépréciations				Reprises sur provisions et transferts de charges

		Intérêts et charges assimilées (2)		32,000		Différences positives de change

		Différences négatives de change				Produits nets sur cessions de VMP

		Charges nettes sur cessions de VMP				TOTAL III

		TOTAL III		32,000

						Produits exceptionnels :

		Charges exceptionnelles :				Sur opérations de gestion

		Sur opérations de gestion				Sur opérations en capital

		Sur opérations en capital				Reprises sur provisions et transferts de charges

		Dotations aux amortissements et aux provisons				TOTAL IV		- 0

		TOTAL IV		- 0



		Participation des salariés aux résultats (V)

		Impôts sur les bénéfices (VI)



		Total des charges (I + II + III + IV + V + VI)		887,830		Total des produits (I + II + III + IV)		908,850

		Solde créditeur = bénéfice		21,020		Solde débiteur = perte		- 0

		TOTAL GENERAL		908,850		TOTAL GENERAL		908,850



		(1) Dont 3000 € de crédit bail 

		(2) Les intérêts et charges assimilés correspondent aux intérêts d'empunt
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		Eléments		Montant

		Consommations matières		17%

		Frais de personnel		39%

		Frais généraux		23%

		Résultat courant avant impôts		11%
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				Tableau de gestion 



				2010				2009				2008

				Montant		%		Montant		%		Montant		%

		Chiffre d’affaires		908,850		100%		959,950		100		1,041,720		100

		 Consommation  matière    		154,060		17.0%		153,590		16%		171,880		16%

		  Marge    BRUTE		754,790		83.0%		806,360		84%		869,840		84%

		Charges de personnel          		414,850		45.6%		408,530		43%		427,100		41%

		  Marge SUR COUT PRINCIPAL		339,940		37.4%		397,830		41%		442,740		43%

		Frais généraux                         		213,920		23.5%		216,000		23%		236,460		23%

		Résultat  BRUT D'EXPLOITAT°		126,020		13.9%		181,830		19%		206,280		20%

		Coûts d’occupation                   		105,000		11.6%		108,500		11%		106,020		10%

		 résultat courant		21,020		2.3%		73,330		8%		100,260		10%



		Détail des frais généraux		173820 - 3000 + 25600 + 10500 + 7000 



		Détail des coûts d'occupation		77000 + 3000 + 25000				14,180.00		42.97						- 0

						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

		Données commerciales 

		Hébergement

		Chiffre d'affaires Hébergement		608300				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

		Prix moyen chambre		80.00 €				79.00 €				80.00 €

				7603.75				ERROR:#REF!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#REF!

		Nombres de chambres louées		7604				7920				8400

		Nombre de clients hôtel		12166				12830				13608

		Taux d'occupation		58%				ERROR:#REF!				64%

		Révpar 						ERROR:#REF!				51.20 €

		Restaurant

		Nombre de couverts servis 		12000				12800				13200

		Nombre de couverts clients hôtel		7576				8300				8845

		Taux de captage restaurant
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												Annexe 1

												(A remettre avec la copie)

				Tableau de gestion 

				2008				2007				2006

				Montant		%		Montant		%		Montant		%

		Chiffre d’affaires				100%		959,395		100		1,041,720		100

		 - Consommation  matière          						153,590		16%		171,880		16%

		  Marge  ………………………………….						805,805		84%		869,840		84%

		 - Charges de personnel						408,530		43%		427,100		41%

		  Marge  ………………………………….						397,275		41%		442,740		43%

		 - Frais généraux 						216,000		23%		236,460		23%

		Résultat  ………………………………………………….						181,275		19%		206,280		20%

		 - Coûts d’occupation						158,500		17%		106,020		10%

		 résultat courant						22,775		2%		100,260		10%

		Détail des frais généraux		34,342

				959950

				3.58%

						625,680.00		7,920.00		13200		672000		8,400.00		13200		0.64

		Détail des coûts d'occupation				269,420.00		14,180.00		42.97		304200		15,210.00		46.09

						64,295		9,742				65,520		10,080

				7800		959,395						1,041,720

		nombres de chambres louées

		Taux d'occupation		608300		0.5833333333		0.60				64%

		Nombre de couverts servis 		242400				14,180.00				15210

		Prixmoyen chambre loué		58156		8680		79.5				80

		Prix moyen d'un couverts 		908856				19				19.5

		Prixmoyen petits déjeuners						6.6				6.5

		Taux de captage 						0.82

												80%
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